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1Z20l043 掌握物资采购的模式

工程建设物资指的是建筑材料、建筑构配件和设备。在国际上业主方工程建设物资采购有多种模式，如：

● 业主方自行采购；

● 与承包商约定某些物资为指定供货商；

● 承包商采购等。

1Z201044 了解设计任务委托的模式

设计任务的委托主要有两种模式，即：                

● 业主方委托一个设计单位或由多个设计单位组成的设计联合体或设计合作体作为设计总负责单位，设计总负责单位视需要再委托其他设计单位配合设计。

● 业主方不委托设计总负责单位，而平行委托多个设计单位进行设计。

1Z201045 了解项目管理委托的模式

1ZZ01050 建设工程项目管理规划的内容和编制方法

1ZZ01051 熟悉建设工程项目管理规划的内容           

一、建设工程项目管理规划的内容

建设工程项目管理规划一般包括如下内容：

1．项目概述；                               

2．项目的目标分析和论证；                  

3．项目管理的组织；

4．项目采购和合同结构分析；

5．投资控制的方法和手段；

6．进度控制的方法和手段；

7．质量控制的方法和手段；           

8．安全！健康与环境管理的策略；

9．信息管理的方法和手段；

10．技术路线和关键技术的分析；

11．设计过程的管理；

12．施工过程的管理；

13．价值工程的应用；

14．风险管理的策略等。   

建设工程项目管理规划内容涉及的范围和深度，在理论上和工程实践中并没有统一的规定，应视项目的特点而定。由于项目实施过程中主客观条件的变化是绝对的，不变则是相对的；在项目进展过程中平衡是暂时的，不平衡则是永恒的，因此，建设工程项目管理规划必须随着情况的变化而进行动态调整。

举行迎接香港回归庆典的香港会展中心在建设开始时，于1994年编制了建设项目管理规划，其主要内容如下：

1．项目建设的任务；

2．委托的咨询（顾问）公司；

3．项目管理班子的组织；

4．合同的策略；       

5．设计管理；

6．投资管理；

7．进度管理；

8．招标和发包的工作程序；

9．有关的政府部门；

10．工程报告系统；

11．质量保证系统和质量控制；

12．竣工验收事务；

13．项目进展工作程序；                 

14．风险管理；        

15．信息管理；

16．价值工程；

17．安全；

18．环境管理；

19．不可预见事件管理。

二、《建设工程项目管理规范》（GB／T50326－2006）对项目管理规划大纲和项目管理实施规划内容的规定        

（一）项目管理规划大纲的内容

（二）项目管理实施规划的内容

1ZZ01052了解建设工程项目管理规划的编制方法

《建设工程项目管理规范》（GB／T50326－2006）规定：     

· “项目管理规划大纲应由组织的管理层或组织委托的项目管理单位编制”；

· “项目管理实施规划应由项目经理组织编制”。

《建设工程项目管理规范》（GB／T50326－2008）对项目管理规划大纲和项目管理实施规划的编制依据和编制工作程序作了如下规定。

一、项目管理规划大纲的编制   

（一）项目管理规划大纲的编制依据

“项目管理规划大纲可依据下列资料编制：     

1．可行性研究报告；

2．设计文件、标准、规范与有关规定；              

3．招标文件及有关合同文件；

4．相关市场信息与环境信息。

（二）项目管理实施规划的编制工作程序
1ZZ01050 建设工程项目管理规划的内容和编制方法

练习：

1.建设工程项目的组织结构如采用矩阵组织结构模式，则每一个工作部门的指令源有（ ）个。
  A．1
  B．2
  C．3
  D．4
正确答案：B
2． (  )组织机构每一个部门只有一个指令源。
 A．职能
 B．线性
 C．矩阵
 D．事业部
 标准答案：B
3. 以下关于线性组织结构模式的描述中，正确的是（ ）

A、指令路径较短

B、指令源是唯一的

C、不能跨部门下达指令

D、只适用于大型工程项目

E、允许越级指挥

答案：BC

4. 施工方项目管理职能分工表是以表的形式反映项目管理班子内部（ ）对各项工作的管理职能分工。

A、项目经理

B、各工作部门

C、各工作岗位

D、总包与专业分包

E、专业分包与劳务分包

答案：ABC

5．工作流程图是以图示形式反映一个组织系统中各项工作之间的（ ）关系。
A．合同
B．经济
C．逻辑
D．指令
正确答案：C
6. 在国际上，业主方项目管理的方式有多种可能，在以下描述中，正确的是（ ）。

A、业主方自行完成其项目管理任务

B、业主方委托项目管理者咨询公司进行项目管理

C、业主方与项目管理咨询公司共同进行项目管理任务

D、业主方委托本工程的总承包管理公司完成其项目管理任务

E、业主方委托本工程的项目总承包公司完成其项目管理任务

答案：ABC

7.建设工程项目总承包的基本出发点是( )。
A．总价包干
B．交钥匙
C．控制投资
D．实现建设生产过程的组织集成化
标准答案：d
解　　析：建设工程项目总承包的基本出发点是借鉴工业生产组织的经验，实现建设生产过程的组织集成化，以克服由于设计与施工的分离致使投资增加，以及克服由于设计和施工的不协调而影响建设进度等弊病。
8.国际上民用建筑项目工程总承包的招标多数采用( )方式。
A．项目功能描述
B．项目构造描述 
C．WBS描述 
D．OBS描述
标准答案：a
解　　析：在国际上民用建筑项目工程总承包的招标多数采用项目功能描述的方式，而不采用项目构造描述的方式，因为项目构造描述的招标依据是设计文件，而工程总承包招标时业主方还不可能提供具体的设计文件。
9.建设工程项目管理规划是指导项目管理工作的（   ）文件
A． 标准性 

B．操作性 

C．示范性 

D．纲领性

答案：D

10.对于采用建设项目总承包模式的某建设工程项目，其项目管理规划可以由（ ）编制。

A、业主方

B、业主方的项目管理单位

C、设计方 

D、施工管理方

E、项目总承包方 

答案：ABE

11.建设工程项目管理规划属于( )方的项目管理的范畴。
A．设计 
B．施工 
C．供货 
D．业主
标准答案：d
解　　析：建设工程项目管理规划涉及项目整个实施阶段，它属于业主方项目管理的范畴。
12.建设工程项目管理规划的编制应由( )负责。
A．项目经理 
B．设计方 
C．施工方 
D．总承包方
标准答案：a
解　　析：建设工程项目管理规划的编制应由项目经理负责，并邀请项目管理班子的主要人员参加。
13.我国业主方主要通过( )的方式选择设计方案和设计单位。
A．设计竞赛
B．设计招标
C．直接委托 
D．行政指令
标准答案：b
解　　析：我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计方案和设计单位。
14.下列对工业发达国家设计单位的组织体制的论述，正确的是( )。
A．多数设计单位是专业设计事务所 
B．设计事务所的规模多数比较大
C．设计事务所的规模多数比较小 
D．建筑师事务所往往起主导作用
E．结构师事务所往往起主导作用
标准答案：A, C, D
解　　析：工业发达国家设计单位的组织体制与中国有区别，多数设计单位是专业设计事务所，而不是综合设计院，设计事务所的规模多数也较小，因此其设计任务委托的模式与我国不相同。对工业与民用建筑工程而言，在国际上，建筑师事务所往往起着主导作用，其他专业设计事务所则配合建筑师事务所从事相应的设计工作。
15.下列关于设计单位选择的论述，正确的是( )。
A．我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计单位
B．国际上的设计竞赛与设计委托并没有直接的联系
C．国际上的设计竞赛与设计委托有直接的联系
D．设计竞赛的范围可宽可窄
E．设计竞赛的结果只限于对设计成果的评奖
解　　析：我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计方案和设计单位。而在国际上不少国家有设计竞赛条例，设计竞赛与设计任务的委托并没有直接的联系。设计竞赛的范围可宽，也可细，如设计理念、设计方案、某一个设计问题的设计竞赛。设计竞赛的结果只限于对设计成果的评奖，业主方综合分析和研究设计竞赛的成果后再决定设计任务的委托。
标准答案：A, B, D, E
16.下列对施工任务委托的论述，正确的是( )。
A．业主方可以委托一个施工单位作为施工总包单位
B．业主方可以委托一个施工总包管理单位
C．业主方可以委托一个施工联合体作为施工总包单位
D．提倡对建筑工程实行总承包
E．可以将一个工程肢解发包
标准答案：A, B, C, D 
解　　析：施工任务的委托主要有如下几种模式： ● 业主方委托一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合作体作为施工总包单位，施工总包单位视需要再委托其他施工单位作为分包单位配合施工； ● 业主方委托一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合作体作为施工总包管理单位，业主方另委托其他施工单位作为分包单位进行施工； ● 业主方不委托施工总包单位，而平行委托多个施工单位进行施工。 “提倡对建筑工程实行总承包，禁止将建筑工程肢解发包”
1Z201060 施工组织设计的内容和编制方法

lZ101061 熟悉施工组织设计的内容

一、 施工组织设计的基本内容

二、施工组织设计的分类及其内容  

根据施工组织设计编制的广度、深度和作用的不同，可分为： 

· 施工组织总设计；

· 单位工程施工组织设计；

· 分部（分项）工程施工组织设计

1Z201062 熟悉施工组织设计的编制方法

一、施工组织设计的编制原则

在编制施工组织设计时，宜考虑以下原则：

1．重视工程的组织对施工的作用；

2．提高施工的工业化程度；

3．重视管理创新和技术创新；

4．重视工程施工的目标控制；      

5．积极采用国内外先进的施工技术；

二、施工组织总设计和单位工程施工组织设计的编制依据

（—）施工组织总设计的编制依据

主要包括：

1．计划文件；

2．设计文件；

3．合同文件；

4．建设地区基础资料；

5．有关的标准、规范和法律；

6．类似建设工程项目的资料和经验。

（二）单位工程施工组织设计的编制依据 

主要包括： 

1．建设单位的意图和要求，如工期、质量、预算要求等；

2．工程的施工图纸及标准图；  

3．施工组织总设计对本单位工程的工期、质量和成本的控制要求；

4．资源配置情况；

5．建筑环境、场地条件及地质、气象资料，如工程地质勘测报告、地形图和测量控制等；

6．有关的标准、规范和法律；

7．有关技术新成果和类似建设工程项目的资料和经验。          

三、施工组织总设计的编制程序

施工组织总设计的编制通常采用如下程序：

1．收集和熟悉编制施工组织，崽设计所需的有关资料和图纸，进行项目特点和施工条件的调查研究；

2．计算主要工种工程的工程量；

3．确定施工的总体部署；       

4．拟订施工方案；

5．编制施工总进度计划；                       

6．编制资源需求量计划；    

7．编制施工准备工作计划；

8．施工总平面图设计；

9．计算主要技术经济指标。

1Z201070 建设工程项目目标的动态控制

1Z201071 掌握项目目标动态控制的方法

一、 项目目标动态控制的工作程序

二、项目目标动态控制的纠偏措施

项目目标动态控制的纠偏措施主要包括：

1．组织措施，分析由于组织的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如调整项目组织结构、任务分工、管理职能分工、工作流程组织和项目管理班子人员等；

2．管理措施（包括合同措施），分析由于管理的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如调整进度管理的方法和手段，改变施工管理和强化合同管理等；

3．经济措施，分析由于经济的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如落实加快工程施工进度所需的资金等；

4．技术措施，分析由于技术（包括设计和施工的技术）的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如调整设计、改进施工方法和改变施工机具等。当项目目标失控时，人们往往首先思考的是采取什么技术措施，而忽略可能或应当采取的组织措施和管理措施。组织论的一个重要结论是：组织是目标能否实现的决定性因素。应充分重视组织措施对项目目标控制的作用。

三、项目目标的动态控制和项目目标的主动控制

1Z201072掌握进度动态控制的方法

1． 工程进度目标的逐层分解

2． 在项目实施过程中对工程进度目标进行动态跟踪和控制

（1）按照进度控制的要求，收集工程进度实际值。

（2）定期对工程进度的计划值和实际值进行比较。

进度的控制周期应视项目的规模和特点而定，一般的项目控制周期为一个月，对于重要的项目，控制周期可定为一旬或一周等。

比较工程进度的计划值和实际值时应注意，其对应的工程内容应一致，如以里程碑事件的进度目标值或再细化的进度目标值作为进度的计划值，则进度的实际值是相对于里程碑事件或再细化的分项工作的实际进度。进度的计划值和实际值的比较应是定量的数据比较，比较的成果是进度跟踪和控制报告，如编制进度控制的句、月、季、半年和年度报告等。

（3）通过工程进度计划值和实际值的比较，如发现进度的偏差，则必须采取相应的纠偏措施进行纠偏，如：分析由于管理的原因而影响进度的问题，并采取相应的措施、调整进度管理的方法和手段、改变施工管理和强化合同管理、及时解决工程款支付和落实加快工程进度所需的资金、改进施工方法和改变施工机具等。

3．如有必要（即发现原定的工程进度目标不合理，或原定的工程进度目标无法实现等），则调整工程进度目标。

1Z201073 掌握投资动态控制的方法

运用动态控制原理控制投资的步骤如下。

1．项目投资目标的逐层分解

项目投资目标的分解指的是通过编制项目投资规划，分析和论证项目投资目标实现的可能性，并对项目投资目标进行分解。

2．在项目实施过程中对项目投资目标进行动态跟踪和控制

（1）按照项目投资控制的要求，收集项目投资的实际值。

（2）定期对项目投资的计划值和实际值进行比较。

项目投资的控制周期应视项目的规模和特点而定，一般的项目控制周期为一个月。投资控制包括设计过程的投资控制和施工过程的投资控制，其中前者更为重要。

在设计过程中投资的计划值和实际值的比较即工程概算与投资规划的比较，以及工程预算与概算的比较。在施工过程中投资的计划值和实际值的比较包括：

● 工程合同价与工程概算的比较；

● 工程合同价与工程预算的比较；

● 工程款支付与工程概算的比较；

● 工程款支付与工程预算的比较；

● 工程款支付与工程合同价的比较；

● 工程决算与工程概算、工程预算和工程合同价的比较。

由上可知，投资的计划值和实际值是相对的，如：相对于工程预算而言，工程概算是投资的计划值；相对于工程合同价，则工程概算和工程预算都可作为投资的计划值等。

（3）通过项目投资计划值和实际值的比较，如发现偏差，则必须采取相应的纠偏措施进行纠偏，如：采取限额设计的方法、调整投资控制的方法和手段、采用价值工程的方法、制定节约投资的奖励措施、调整或修改设计，优化施工方法等。

练习：

1.在项目目标动态控制的工作程序中，第一步工作内容是（C）[2005]
A．项目决策策划  B。制定纠偏措施
C．目标分解      D。收集实际数据

2.项目管理最基本的方法论是（  ）。
A．项目目标的策划
B．项目目标的动态控制
C．项目管理的目标
D．项目管理的信息化
正确答案：B
3.在应用动态控制原理控制建设工程项目目标时，调整项目管理班子人员属于（ ）措施。

A．组织
B．合同
C．经济
D．技术
正确答案：A
4.项目目标的动态控制措施包括(  )。
   A．组织措施    B．管理措施    C．经济措施
   D．技术措施    E．行政措施
答案：ABCD。
5.下列进度纠偏措施属于组织措施的是(  )。
   A．调整项目组织结构    B．调整项目工作流程组织
   C．调整项目管理人员班子    D．调整项目任务分工
   E．改变施工方法
答案：ABCD。

6.下列进度纠偏措施属于管理措施的是(  )。
   A．调整进度管理的方法和手段  B．强化合同管理
   C．改变施工方法    D．改变施工机具
   E．及时解决工程款支付
答案：AB。
作业

作业

1.项目管理最基本的方法论是( )。
A．项目目标的动态控制 
B．项目目标的分解
C．巳项目组织结构的分解 
D．项目结构图
标准答案：a 
解　　析：项目目标的动态控制是项目管理最基本的方法论。
2.项目目标动态控制的第二步是( )。

A．收集项目目标的实际值 
B．目标调整
C．将项目的目标分解 
D．目标的动态控制
标准答案：d 
解　　析：第二步，在项目实施过程中项目目标的动态控制
3.项目目标动态控制的第三步是( )。

A．收集项目目标的实际值 
B.如有必要，目标调整
C．将项目的目标分解 
D．目标的动态控制
标准答案：b 
析：第三步，如有必要，则进行项目目标的调整，目标调整后再回复到第一步。
4.下列组织措施属于进度纠偏措施的是( )。
A．调整项目组织结构 
B．调整项目工作流程组织
C．调整项目管理人员班子 
D．调整项目任务分工
E．改变施工方法
标准答案：A, B, C, D 
解　　析：组织措施，如：调整项目组织结构、任务分工、管理职能分工、工作流程组织和项目管理班子人员等。
5.下列管理措施属于进度纠偏措施的是( )。
A．调整进度管理的方法和手段
B．强化合同管理
C．改变施工方法 
D．改变施工机具
E．及时解决工程款支付
标准答案：A, B 
解　　析：管理措施，如：分析由于管理的原因而影响进度的问题，并采取相应的措施；调整进度管理的方法和手段，改变施工管理和强化合同管理等。
6.国际上业主方项目管理的方式主要有( )。

A．业主方自行项目管理
B．业主方委托项目管理咨询公司承担全部业主方项目管理的任务
C．业主方委托项目管理咨询公司与业主方人员共同进行项目管理’
D．设计施工承包方式
E．EPC总承包方式
标准答案：A, B, C 
解　　析：在国际上业主方项目管理的方式主要有三种可能： ● 业主方自行项目管理； ● 业主方委托项目管理咨询公司承担全部业主方项目管理的任务； ● 业主方委托项目管理咨询公司与业主方人员共同进行项目管理，业主方从事项目管理的人员在项目管理咨询公司委派的项目经理的领导下工作。
7.( )是指导项目管理工作的纲领性文件。

A．项目组织结构图 
B．项目结构图
C．WBS 
D．建设工程项目管理规划
标准答案：d 
解　　析：建设工程项目管理规划是指导项目管理工作的纲领性文件。
8.建设工程项目管理规划属于( )方的项目管理的范畴。
A．设计 
B．施工 
C．供货 
D．业主
标准答案：d 
解　　析：建设工程项目管理规划涉及项目整个实施阶段，它属于业主方项目管理的范畴。
9.建设工程项目管理规划的编制应由( )负责。
A．项目经理 
B．设计方 
C．施工方 
D．总承包方
标准答案：a 
解　　析：建设工程项目管理规划的编制应由项目经理负责，并邀请项目管理班子的主要人员参加。
10.我国业主方主要通过( )的方式选择设计方案和设计单位。
A．设计竞赛 B．设计招标 C．直接委托 D．行政指令
标准答案：b 
解　　析：我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计方案和设计单位。
